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Пояснительная записка
Менеджмент – междисциплинарная наука, базирующаяся на многих дисциплинах гуманитарных, естественно-научных, общественно-социальных, технических и экономических наук.
        Основной целью практических работ является формирование у студентов четкого представления об организации и управлении хозяйственного субъекта, их месте и роли в системе экономики.
        Методические указания разработаны в соответствии с требованиями ФГОС третьего поколения специальности 08.02.05 Строительство и эксплуатация автомобильных дорог и аэродромов.
        Целью данных методических рекомендаций является получение студентами теоретических и практических навыков по основным темам дисциплины.
В методических указаниях приведены примеры построения и планирования деятельности организации (предприятия).  Представлен список литературы. Все практические работы оформляются в школьной тетради 12 л.
Основная и общая цель для всех практических работ – поэтапно применять полученные знания на практике, одновременно повторяя и закрепляя полученный материал.
Дисциплина входит в профессиональный цикл общепрофессиональных дисциплин.
В результате освоения дисциплины «Менеджмент» обучающийся должен уметь:
  - ориентироваться в структуре управления;
- составлять должностные обязанности и другие документы стандарта управления;
- строить график безубыточности и определять более высокую зону прибыльности;
- управлять личным саморазвитием и строить персональную карьеру;
-анализировать, обосновывать варианты эффективных управленческих решений и выбирать наиболее оптимальные;
- защищать свои практические решения.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:
- теоретические основы управления предприятием;
- структуру и состав объекта управления по производственно-хозяйственной деятельности;
-основы производственного менеджмента и организации производства в условиях рыночных отношений;
- основы управления финансами;
- основы управления личным и рабочим временем.


Критерии оценки практической работы

Оцениваются работы следующим образом:
«Отлично» - если студент усвоил глубоко и прочно весь учебный материал; грамотно и логично его излагает, может пользоваться языком дисциплины, знает терминологию; может применять и увязывать изученный материал со своей профессиональной деятельностью, может грамотно обобщать, анализировать, не делая ошибок, владеет необходимыми умениями и навыками при выполнении практического задания.
«Хорошо» - если студент твердо знает программный материал, излагает его грамотно, но допускает несущественные неточности,  может правильно применять  теоретические положения и владеет необходимыми умениями и навыками при выполнении практического задания.
«Удовлетворительно» -  если усвоен только основной материал при помощи простого заучивания, допускает неточности, искажения формулировок и испытывает затруднения при выполнении практических заданий.
«Неудовлетворительно» - если студент не знает значительной части учебной программы, не владеет языком дисциплины, ее основными положениями, допускает существенное искажение материала, не выполняет практические задания или выполняет их с большими затруднениями.



Перечень практических работ

	[bookmark: fe2d28e242b63bf5fdd372b190a9038a0b912ffe][bookmark: 4]№
п/п
	Темы практических работ

	1
	Проведение анализа линейной и функциональной структуры управления; отметить их достоинства и недостатки, области применения.

	2
	Определение средней численности персонала, коэффициентов движения и оборота персонала. Сделать вывод.

	3
	Разработка и принятие управленческого решения.

	4
	Выявление мотивации работников профессиональной отрасли.
Влияние факторов мотивации на условия труда персонала.

	5
	На основе исходных данных осуществить управление текущими затратами, провести анализ структуры затрат; оценить окупаемость затрат, оптимизировать величину прибыли и определить запас финансовой прочности организации.










Методические рекомендации по выполнению практической работы.

Выполнение практической работы – это отчет о самостоятельных занятиях студента, это также показатель знаний учебного материала, специальных исследований, источников, т.е. глубины изучения рекомендованной литературы.
Как должна быть построена работа студента при выполнении практических работ?
В первую очередь студенту рекомендуется ознакомиться с условиями  практической работы, изучить конспект лекции, соответствующую тему учебника, а также нормативный материал к указанной в практической работе теме. После этого следует возвратиться к условиям практической работы и, выяснив значение каждого задания, выполнить практическую работу по существу в соответствии с поставленными вопросами в задании или исходя из логической сути.
Решение заданий должно быть мотивированным со ссылкой на соответствующие теоретические основы, полученные в ходе изучения раздела, темы.
Ответы оформляются письменно в индивидуальной тетради обучающегося для практических занятий.
Постоянное решение заданий поможет студенту научиться правильно применять и использовать теоретические знания к конкретным случаям, понять практическое значение основных функций менеджмента и принципов управления хозяйствующими субъектами и поверить, насколько эти основы управления эффективны в реальной экономической жизни современного общества.



















ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №1.

Тема: Управленческая структура организации.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Методические и организационно-правовые основы менеджмента
Тема дисциплины: Управленческая структура организации.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 

Требования к умениям:
Должен уметь:  
- проводить ситуационный анализ структуры организации по предложенным схемам, определите области их применения, дайте характеристику факторов внутренней и внешней среды, разделите их на факторы косвенного и прямого, определите степень их влияния на работу организации автодорожной отрасли. Давать характеристику сферам должностных обязанностей руководителя, в рамках предложенных кейс-заданиях
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. Материалы СМИ
Вариант 1. 
Задание №1.
Время выполнения – 20 мин.
1. Отметьте в соответствующей графе, какие из перечисленных аспектов составляют содержание менеджмента.
2. Укажите в соответствующей графе, какое из определений характеризует содержание понятия « функция менеджмента».
Указания по выполнению задания № 1: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы используется  групповой контроль,  группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагают одинаковые практические задания, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, при выделении приемов и методов решения ситуационных задач, при акцентировании внимания обучающихся на наиболее выгодном варианте использования  полученных знаний.
На основании материалов СМИ, необходимо сформировать и определить  функции предприятия.  Проанализировать состав  ключевых аспектов менеджмента организации, привести примеры. Подкрепить ответ определением.

Задание 2.   
Время выполнения – 30 мин.
1. Определите достоинства и недостатки приведенной структуры управления, проанализируйте тип структуры управления организацией, дайте характеристику и определите, области применения данных структура.

Задание 3.
Время выполнения – 20 мин.

1. Проанализируйте двадцати факторную систему внешней среды, определите, какие из них относятся к факторам прямого влияния на деятельность предприятия? 

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы проводится индивидуальный контроль. Каждый студент получает свое задание, которое он должен выполнять без посторонней помощи. Эта форма позволяет выяснять индивидуальные знания, способности и возможности отдельных обучающихся.
 Необходимо провести ситуационный анализ, ключевых функций, указать их взаимосвязь, построить схему управленческой структуры, в соответствии с условиями задания. Подкрепить ответ определением.

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич


















ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №1.

Тема: Управленческая структура организации.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Методические и организационно-правовые основы менеджмента
Тема дисциплины: Управленческая структура организации.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 

Требования к умениям:
Должен уметь:  
- проводить ситуационный анализ структуры организации по предложенным схемам, определите области их применения, дайте характеристику факторов внутренней и внешней среды, разделите их на факторы косвенного и прямого, определите степень их влияния на работу организации автодорожной отрасли. Давать характеристику сферам должностных обязанностей руководителя, в рамках предложенных кейс-заданиях
Обеспечение занятия: 
3. Раздаточный материал
4. Материалы СМИ

Вариант 2.
Задание №1.
Время выполнения – 30 мин.
1. Оцените следующие высказывания о распределении задач менеджмента по его иерархическим уровням.
2. Отметьте в соответствующей графе субъекты менеджмента организации.
Указания по выполнению задания № 1: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы используется  групповой контроль,  группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагают одинаковые практические задания, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, при выделении приемов и методов решения ситуационных задач, при акцентировании внимания обучающихся на наиболее выгодном варианте использования  полученных знаний.
На основании материалов СМИ, необходимо сформировать и определить  субъекты менеджмента организации.  Проанализировать состав  ключевых задач менеджмента организации, привести примеры. 
Подкрепить ответ определением.
Задание 2. 
Время выполнения – 20 мин.
 
1. Определите достоинства и недостатки приведенной структуры управления, проанализируйте тип структуры управления организацией, дайте характеристику и определите, области применения данных структура.

Задание 3.
Время выполнения – 20 мин.

1. Проанализируйте двадцати факторную систему внешней среды, определите, какие из них относятся к факторам косвенного  влияния на деятельность предприятия? 

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы проводится индивидуальный контроль. Каждый студент получает свое задание, которое он должен выполнять без посторонней помощи. Эта форма позволяет выяснять индивидуальные знания, способности и возможности отдельных обучающихся.
 Необходимо провести ситуационный анализ, ключевых функций, указать их взаимосвязь, построить схему управленческой структуры, в соответствии с условиями задания. Подкрепить ответ определением.

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич















ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №1.

Тема: Управленческая структура организации.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Методические и организационно-правовые основы менеджмента
Тема дисциплины: Управленческая структура организации.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 

Требования к умениям:
Должен уметь:  
- проводить ситуационный анализ структуры организации по предложенным схемам, определите области их применения, дайте характеристику факторов внутренней и внешней среды, разделите их на факторы косвенного и прямого, определите степень их влияния на работу организации автодорожной отрасли. Давать характеристику сферам должностных обязанностей руководителя, в рамках предложенных кейс-заданиях
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. Материалы СМИ

Вариант 3.
Задание №1.
Время выполнения – 20 мин.
1. Отметьте в соответствующей графе, какие из перечисленных аспектов составляют содержание менеджмента.
2. Отметьте в соответствующей графе субъекты менеджмента организации.

Указания по выполнению задания № 1: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы используется  групповой контроль,  группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагают одинаковые практические задания, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, при выделении приемов и методов решения ситуационных задач, при акцентировании внимания обучающихся на наиболее выгодном варианте использования  полученных знаний.
На основании материалов СМИ, необходимо сформировать и определить  субъекты менеджмента организации.  Проанализировать состав  ключевых задач менеджмента организации, привести примеры. 
Подкрепить ответ определением.
Задание №2.
Время выполнения – 30 мин.

1. Определите достоинства и недостатки приведенной структуры управления, проанализируйте тип структуры управления организацией, дайте характеристику и определите, области применения данных структура.

Задание 3.
Время выполнения – 20 мин.

1. Проанализируйте двадцати факторную систему внешней среды, распределите, какие из них относятся к факторам макро и микросреды влияния на деятельность предприятия? 

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы проводится индивидуальный контроль. Каждый студент получает свое задание, которое он должен выполнять без посторонней помощи. Эта форма позволяет выяснять индивидуальные знания, способности и возможности отдельных обучающихся.
 Необходимо провести ситуационный анализ, ключевых функций, указать их взаимосвязь, построить схему управленческой структуры, в соответствии с условиями задания. Подкрепить ответ определением.

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич


















ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №2.

Тема: Трудовой коллектив и кадровый потенциал предприятия.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Психология менеджмента 
и этика делового общения
Тема дисциплины: Трудовой коллектив и кадровый потенциал предприятия.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 
Требования к умениям:
Должен уметь:  
- реализовывать на практике расчет необходимого количества персонала, для эффективной работы организации.
- Определять коэффициент движения и оборота персонала, делать выводы. Принимать эффективные управленческие решения при осуществлении  руководства организацией и работы подразделения, а так же при  решении профессиональных задач.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. Материалы СМИ

Вариант 1
Время выполнения – 80 мин.

Задача 1. 
Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 1 000 чел. По трудовому договору в этом году на предприятие зачислено 200 чел. Рассчитать коэффициент оборота по приему. 

Задача 2. 
На предприятие по трудовому договору в этом году зачислено 200 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 75 чел., поступило в учебные заведения 15 чел., ушло на пенсию 25 чел. Рассчитать коэффициент восполнения численности работников. 

Задача 3. 
Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 1 000 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 75 чел., призваны на службу в Вооруженные силы 10 чел., ушло на пенсию 25 чел. Рассчитать коэффициент текучести кадров. 

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы проводится индивидуальный контроль. Каждый студент получает свое задание, которое он должен выполнять без посторонней помощи. Эта форма позволяет выяснять индивидуальные знания, способности и возможности отдельных обучающихся.
 Необходимо решить предложенные задачи, рассчитать численность персонала для эффективной деятельности предприятия, провести ситуационный анализ, определить коэффициент текучести кадров. Подкрепить ответ определением.

Преподаватель-разработчик:
2

Ф.В. Баркевич
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №2.

Тема: Трудовой коллектив и кадровый потенциал предприятия.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Психология менеджмента 
и этика делового общения
Тема дисциплины: Трудовой коллектив и кадровый потенциал предприятия.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 
Требования к умениям:
Должен уметь:  
- реализовывать на практике расчет необходимого количества персонала, для эффективной работы организации.
- Определять коэффициент движения и оборота персонала, делать выводы. Принимать эффективные управленческие решения при осуществлении  руководства организацией и работы подразделения, а так же при  решении профессиональных задач.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. Материалы СМИ

Вариант 2.
Время выполнения – 80 мин.

Задача 1. 
Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 1 000 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 75 чел., поступило в учебные заведения 15 чел., ушло на пенсию 25 чел. Рассчитать коэффициент оборота по выбытию. 

Задача 2. 
Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 1 000 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 75 чел., поступило в учебные заведения 15 чел., ушло на пенсию 25 чел. По трудовому договору в этом году на предприятие зачислено 200 чел. Рассчитать коэффициент стабильности кадров. 

Задача 3. 
Известны средние данные по предприятию за 201 г., чел.. Число работников на начало года – 400. Принято на работу – 80. Уволено с работы, всего – 100
в том числе по собственному желанию, за прогул, за нарушение трудовой дисциплины – 50.
Рассчитать коэффициент текучести кадров.

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
При выполнении практической работы проводится индивидуальный контроль. Каждый студент получает свое задание, которое он должен выполнять без посторонней помощи. Эта форма позволяет выяснять индивидуальные знания, способности и возможности отдельных обучающихся.
 Необходимо решить предложенные задачи, рассчитать численность персонала для эффективной деятельности предприятия, провести ситуационный анализ, определить коэффициент текучести кадров. Подкрепить ответ определением.

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №3.

Тема: Управленческие проблемы и их решения.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Процесс управления организацией
Тема дисциплины: Управленческие проблемы и их решения.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 
Требования к умениям:
Должен уметь:  
- принимать эффективные решения, используя схему процесса принятия  управленческих решений, анализировать принимаемые решения, разрабатывать альтернативы, обеспечивая благоприятные последствия принимаемых решений  руководством организации, для стабильной и эффективной деятельности организации и работы подразделений.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. Список управленческих задач

Вариант 1.
Задание № 1.
Время выполнения – 80 мин.
Задание 1.
1. Предположим, вы получили предложение из конструкторского бюро о возможности освоения производства нового вида продукции. Что вы сделаете в первую очередь, чтобы определить целесообразность этого решения?

Задание 2.
1. Перечислите управленческие решения, которые побуждают других людей к действиям, позволяющим достичь целей.
2.  Примите решение, какие гигиенические факторы наилучшим образом способны мотивировать работников и не дадут развиться проблемам связанных с низкой производительностью труда.
3. Опишите, какая из теорий принадлежит А. Маслоу.



Задание 3.
Ситуационное задание 
Проанализируйте и назовите возможные причины возникновения  проблемные ситуации в организации автодорожной отрасли, степень влияния проблемы на деятельность организации. Предложите способы мотивации работников с целью разрешения проблемной ситуации, повышения качества производимых работ, с максимальной пользой для вашего предприятия.
Указания по выполнению заданий:
Познакомьтесь с предложенными ситуациями. Предложите варианты управленческих решений руководителя. Постарайтесь отойти от стереотипов.
Выполните ситуационное задание, примите решение в нестандартной ситуации. Разработайте  и изложите управленческое решение. Найдите три спорных решения из предложенного списка и обоснуйте их. 
При выполнении практической работы используется  групповой контроль,  группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагают одинаковые практические задания, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, при выделении приемов и методов решения ситуационных задач, при акцентировании внимания обучающихся на наиболее выгодном варианте использования  полученных знаний.
На основании предложенного списка, необходимо распределить приоритетность задач, решить ситуационное задание, предложенное преподавателем.
Выполнить ситуационное задание, принять решение в нестандартной ситуации. Разработать  и изложить управленческое решение. Найти три спорных решения из предложенного списка и обосновать их.

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич
























ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №3.

Тема: Управленческие проблемы и их решения.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Процесс управления организацией
Тема дисциплины: Управленческие проблемы и их решения.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 
Требования к умениям:
Должен уметь:  
- принимать эффективные решения, используя схему процесса принятия  управленческих решений, анализировать принимаемые решения, разрабатывать альтернативы, обеспечивая благоприятные последствия принимаемых решений  руководством организации, для стабильной и эффективной деятельности организации и работы подразделений.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. Список управленческих задач

ВАРИАНТ № 2

Время выполнения – 80 мин.
Задание 1.
1. Вам, как руководителю, предлагают решение важной проблемы в более короткий срок, да еще в результате и получение прибыли, но сама реализация данного решения весьма рискованна. Какое решение вы примите?

Задание 2.
1.	Укажите, какие группы методов реализации управленческих решений используются в менеджменте. 
2.	Дайте характеристику решениям способствующих достижению успеха в автодорожной сфере, приведите пример успешной деятельности в этом бизнесе.
3.	Какие мотивационные факторы способствуют наилучшей реализации управленческих решений. Назовите теоретиков этих теорий мотивации.



Задание 3.
Вы поручаете важное задание компетентному, по Вашему мнению, сотруднику. Но вдруг Вы узнаете о человеке, который более компетентен в этом вопросе и может выполнить данное задание намного лучше. Как Вы поступите в этой ситуации?

Указания по выполнению заданий:
Познакомьтесь с предложенными ситуациями. Предложите варианты управленческих решений руководителя. Постарайтесь отойти от стереотипов.
Выполните ситуационное задание, примите решение в нестандартной ситуации. Разработайте  и изложите управленческое решение. Найдите три спорных решения из предложенного списка и обоснуйте их. 
При выполнении практической работы используется  групповой контроль,  группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагают одинаковые практические задания, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, при выделении приемов и методов решения ситуационных задач, при акцентировании внимания обучающихся на наиболее выгодном варианте использования  полученных знаний.
На основании предложенного списка, необходимо распределить приоритетность задач, решить ситуационное задание, предложенное преподавателем.
Выполнить ситуационное задание, принять решение в нестандартной ситуации. Разработать  и изложить управленческое решение. Найти три спорных решения из предложенного списка и обосновать их.


Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич






















ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №4.

Тема: Система мотивации труда.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Процесс управления организацией
Тема дисциплины: Система мотивации труда.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 
Требования к умениям:
Должен уметь:  
- применять теории мотивации, для наиболее эффективного воздействия на персонал, использовать мотивационное влияние, в ходе принятия  управленческих решений, для стабильной и эффективной деятельности организации и работы подразделений.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал


Вариант 1
 Время выполнения – 80 мин.
Задание 1.
Ситуационное задание: 
Определите, какие из ниже перечисленных положений справедливы для мотивации труда сотрудников с материальными ценностями, и объясните почему?
- Повышение заработной плате рабочим;
-Выплата премий за дополнительную работу;
-Повышение квалификации;
-Обучение персонала бесплатно;
-Карьерный рост сотрудников
-Путевки в санатории;
- Денежные вознаграждения
- Отпуск;
-Делегирование полномочий;
- Поощрения творческих способностей;
Задание 2.
Проанализируйте возможные причины возникновения предложенных проблемных ситуаций в организации, степень влияния проблемы на деятельность организации. Предложите способы мотивации работников с целью разрешения проблемных ситуации с максимальной пользой для вашего предприятия.
Проблемные ситуации:
1. Работники неохотно участвуют во внутрифирменном соревновании, на разработку и проведение которого уже выделены средства.
2. Ценного специалиста по рекламе переманивает конкурент.

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
Решите  ситуационные задания, предложенные преподавателем.
 Заполните таблицу, перечислите основные системы мотивации, обоснуйте выбранные теории мотивации для решения заданий (ситуационное задание). 

При выполнении практической работы используется  групповой контроль, группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагается одинаковое практическое задание, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, для  выделения приемов и методов решения задач,  акцентировании внимания обучающихся на наиболее рациональных способах выполнения заданий, на лучшем из вариантов доказательства выполненного задания.
 На основании предложенных материалов необходимо разработать и изложить какие системы и теории мотивации, наиболее целесообразно использовать в заданной ситуации. Объяснить какое влияние оказывает мотивация на результаты деятельности персонала?

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич























ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №4.

Тема: Система мотивации труда.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Процесс управления организацией
Тема дисциплины: Система мотивации труда.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 
Требования к умениям:
Должен уметь:  
- применять теории мотивации, для наиболее эффективного воздействия на персонал, использовать мотивационное влияние, в ходе принятия  управленческих решений, для стабильной и эффективной деятельности организации и работы подразделений.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал


Вариант 1
 Время выполнения – 80 мин.
1.    Ситуационное задание: 
Определите, какие из ниже перечисленных положений справедливы для мотивации труда сотрудников с моральными ценностями, и объясните почему?
- Повышение заработной плате рабочим;
-Выплата премий за дополнительную работу;
-Повышение квалификации;
-Обучение персонала бесплатно;
-Карьерный рост сотрудников
-Путевки в санатории;
- Денежные вознаграждения
- Отпуск;
-Делегирование полномочий;
- Поощрения творческих способностей;




Задание 2.
Проанализируйте возможные причины возникновения предложенных проблемных ситуаций в организации, степень влияния проблемы на деятельность организации. Предложите способы мотивации работников с целью разрешения проблемных ситуаций с максимальной пользой для вашего предприятия.
Проблемные ситуации:
1.  Высокая текучесть кадров среди работников компании.
2.  Нарушение трудовой дисциплины стало нормой в организации.

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
Решите  ситуационные задания, предложенные преподавателем.
 Заполните таблицу, перечислите основные системы мотивации, обоснуйте выбранные теории мотивации для решения заданий (ситуационное задание). 

При выполнении практической работы используется  групповой контроль, группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагается одинаковое практическое задание, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, для  выделения приемов и методов решения задач,  акцентировании внимания обучающихся на наиболее рациональных способах выполнения заданий, на лучшем из вариантов доказательства выполненного задания.
 На основании предложенных материалов необходимо разработать и изложить какие системы и теории мотивации, наиболее целесообразно использовать в заданной ситуации. Объяснить какое влияние оказывает мотивация на результаты деятельности персонала?

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич






















ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №5.

Тема: Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Процесс управления организацией
Тема дисциплины: Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности.

Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 

Требования к умениям:
Должен уметь:  
- применять теории мотивации, для наиболее эффективного воздействия на персонал, использовать мотивационное влияние, в ходе принятия  управленческих решений, для стабильной и эффективной деятельности организации и работы подразделений.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал

Вариант 1. 
Время выполнения – 80 мин.
Задание 1.
Компания производит один вид продукции – кухонные столы, – и продает их по цене 3500 руб., имея Переменные затраты – 2000 руб. на единицу продукции и Постоянные затраты – 30 000 руб. в месяц. Определите точку безубыточности в единицах продукции.

Задание 2.
Перечислите при соблюдении каких условий рассчитывается коэффициент запаса финансовой прочности.



Задание 3.
Отобразите графическое изображение запаса финансовой прочности предприятия, используя показатели из задания 1.

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
Решите  ситуационные задания, предложенные преподавателем.
При выполнении практической работы используется  групповой контроль, группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагается одинаковое практическое задание, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, для  выделения приемов и методов решения задач,  акцентировании внимания обучающихся на наиболее рациональных способах выполнения заданий, на лучшем из вариантов доказательства выполненного задания.
 На основании предложенных материалов необходимо произвести расчет точки безубыточности и постройте график запаса финансовой прочности предприятия, используя исходные данные, проанализировать и сделать выводы о финансовой устойчивости предприятия.
Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич






























ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ №5.

Тема: Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности.
Дисциплина: Менеджмент
Специальность: 08.02.05
Курс: 4
Раздел  дисциплины: Процесс управления организацией
Тема дисциплины: Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности.
Формируемые компетенции
OK 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности               применительно к различным контекстам.
ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.
ПК 4.2. Организация и выполнение работ содержания автомобильных дорог и аэродромов в весенне-летне-осенние периоды. 
ПК 4.3. Осуществление контроля технологических процессов и приемки выполненных работ по содержанию автомобильных дорог и аэродромов. 

Требования к умениям:
Должен уметь:  
- применять теории мотивации, для наиболее эффективного воздействия на персонал, использовать мотивационное влияние, в ходе принятия  управленческих решений, для стабильной и эффективной деятельности организации и работы подразделений.
Обеспечение занятия: 
1. Раздаточный материал
2. 

Вариант 2. 
Время выполнения – 80 мин.

Задание 1.
Компания производит один вид продукции – кухонные столы, – и продает их по цене 3500 руб., имея Переменные затраты – 2000 руб. на единицу продукции и Постоянные затраты – 30 000 руб. в месяц. Планируемый объем реализации – 30 столов в месяц. Определите запас прочности.

Задание 2.
Перечислите при соблюдении каких условий рассчитывается коэффициент запаса финансовой прочности.

Задание 3.
Отобразите графическое изображение запаса финансовой прочности предприятия, используя показатели из задания 1.

Указания по выполнению заданий: 
Для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач используется практическая работа, которая включает задание построения схемы логического ответа. 
Решите  ситуационные задания, предложенные преподавателем.
При выполнении практической работы используется  групповой контроль, группа студентов делится на несколько групп по 2 обучающихся  и каждой группе дается проверочное задание. Группам предлагается одинаковое практическое задание, которое обучающиеся выполняют по двое.
Практическая работа  проводиться с целью обобщения и систематизации учебного материала, для  выделения приемов и методов решения задач,  акцентировании внимания обучающихся на наиболее рациональных способах выполнения заданий, на лучшем из вариантов доказательства выполненного задания.
 На основании предложенных материалов необходимо произвести расчет точки безубыточности и постройте график запаса финансовой прочности предприятия, используя исходные данные, проанализировать и сделать выводы о финансовой устойчивости предприятия.

Преподаватель-разработчик:
Ф.В. Баркевич
















Печатные издания:
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5. Интернет портал Правительства Российской Федерации http://government.ru/
Дополнительные источники
1. Мальшина Н.А. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для СПО/ Мальшина Н.А.— Электрон. текстовые данные.—
Саратов: Профобразование, 2017.— 133 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69861.html .— ЭБС «IPRbooks»
2. Руденко А.М., Котлярова В.В. Управление персоналом: Учебное пособие. – Ростов н/Д: ООО "Феникс", 2017 
3. Назимко В.К. Основы менеджмента: Учебно-методическое пособие. – Ростов н/Д: ООО "Феникс", 2015
4. Менеджмент : учебное пособие / В.Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2019. — 275 с. — СПО. — Режим доступа: https://www.book.ru/book/931410
5. Орлов А.В. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Орлов А.В., Никулин Л.Ф.— Электрон. текстовые данные.— М.: Палеотип, 2018.— 768 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10229.html .— ЭБС «IPRbooks»
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